
JINGDATA是36氪集团旗下国内领先的一站式金融数据研究服务平台，收录国内外金融市场最新最全的投融资数据，针对创业者、投资人、投资机构、银行、券商等

金融市场从业人员，推出投融资信息对接平台 JINGDATA·对接平台；数据+终端 覆盖募投管退全业务流程的投资管理系统 JINGDATA·资管；一站式全领域商业数据

查询平台 JINGDATA·洞见三款产品。

扫码试用JINGDATA产品

行 业 领 先 的 金 融 信 息 服 务 商

䪊瀦霚欽둊ⲥ❡ㅷ

둊ⲥ灇瑕ꤎ

2019
⚥㕂繠㥿遤⚌
灇瑕䫣デ
2019.09



2 0 1 9 / 0 9
务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

/ 01
劥䫣デ⡲罏Ⱘ剣⚁⚌胿⟣腊姿⥂霆䫣デ䨾ꅷ欽涸侨
研㖲勻荈ざ錞庈麤ⴔ區鹤鳓㛇✵⡲罏涸翟⚌锐鍒
劥䫣デ幡兠㖈姼㢅ꝶⰆⰖ䒭կⲥ烁㖑导僥✫⡲罏涸灇
瑕錜挿姿宠杝用ծ㹐錜ㄤⰖ姻絕雿♶「⟣⡦痦♲
倰涸䱇䠑䧴䕧ㆇ暵姼㡮僈կ

/ 02
둊ⲥ♶⠔㔔⚹䱹佐➃䱹「劥䫣デ罜㼜Ⱖ錠⚹㹐䨪կ劥
䫣デ➑㖈湱Ⱒ岁䖒雽〳涸䞔ⲃ♴封佞䎇➑⚹䲿⣘⥌
䜂罜封佞嚋♶匬䧭⟣⡦䎛デկ

/ 03
劥䫣デ涸⥌䜂勻彂✵䊺Ⱆ䒓涸餴俱둊ⲥ㼆霪瘝⥌䜂
涸ⲥ烁䚍ծ模侮䚍䧴〳ꬑ䚍♶⡲⟣⡦⥂霆կ劥䫣デ䨾
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䜂⥂睫㖈剒倝朐䙖կず傞둊ⲥ㼆劥䫣デ䨾ゎ⥌䜂〳
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岤湱䎾涸刿倝䧴⥝佖կ

/ 04
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劥䫣デ巑渷繠㥿遤⚌䭽⸆腊Ⱘ⡤ⴢⴔ〳ⴔ⚹䫡肌ㄤ䕙㥿⚙⚡碫湡

1.1�繠㥿遤⚌涸㹁⛐⿺ⴔ碫

劥䫣デⰻ䨾䭷繠㥿遤⚌絕ざ杞⛐涸⻊㥿ㅷ㹁⛐⟄⿺繠㥿❡ㅷ涸㹊꣢翸送䫡肌ㄤ䕙㥿곭㚖կ

Ⱘ⡤〳絈ⴔ⚹㣐⠍䫡肌♧菚嶹肌ծ让Ⱞ碫ծ歑㡦/㮰留䫡锐ծ务넞畮䫡肌ծ䕙㥿ծ껺宐ծ蚋㥿⿺繠㥿䊨Ⱘ瘝㶩
碫湡կ
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1.2⚥㕂繠㥿遤⚌涸〄㾝鵳玐

呏研㕂㹻絡雦㽷封䋒涸剒倝ꨪ㈒侨研儑爙2019䎃痦♧㷍䏞爢⠔嶊餩ㅷꨪ㈒䚪괄97,790➉⯋ず嫱ぜ⛐㟞Ɤ8.3%կ
➢⻊㥿ㅷꨪ㈒䞔ⲃ勻溏2019䎃痦♧㷍䏞Ⰼ㕂⻊㥿ㅷꨪ㈒괄⚹753➉⯋♸⿡䎃ず劍湱嫱㟞Ɤ10.9%կ霪侨㶶邍僈✫

㕂ⰻ繠㥿遤⚌鵛勻封㾝䙖⸷䔂⸢䎇⚂㖈劢勻⛲䎾⠔睫絯⥂睫ぢ㥩涸䙖⸷㟞Ɤկ荈鵂⿡♧⚡㢴⚆紬⟄勻㕂ⰻ繠㥿
遤⚌㖈饥ⵌ梡㖈涸籖渿朐䙖⛓⵸絑⾎✫➢饰姿ⵌ封㾝ծ瑲灶⿺䧭擿涸㔋⚡封㾝꣌媯

饰姿꣌媯歋⼧⛰⚆紬务荛✳⼧⚆紬ⴲ涸㼭⡲㖷欰❡傞劍繠㥿遤⚌䒓映封㾝蟟蔠封㾝綕䢨

封㾝꣌媯➢✳⼧⚆紬务ⵌ✳⼧⚆紬⛰⼧䎃去劣⚹繠㥿遤⚌涸鷶幯封㾝꣌媯劥㕼⟱⚌鷶幯鵳姿䒓映「ⵌⰢ岤
㕂꣢繠㥿遤⚌涸䊭㣢鵳㖞䎇㖈㕂ⰻ䋑㖞鴽鸟封㾝

瑲灶꣌媯痦♲꣌媯僽歋2000-2016䎃涸封㾝瑲灶꣌媯㕂ⰻ劥㕼繠㥿⟱⚌涸䪮助鵳姿㕂❡繠㥿ㅷ晥⦶匹翫緸紤
ⵄ涸封㾝䙖⸷罜鴽鸟䄕饰㕂㢪繠㥿❡⚌䊭㣢㖈㕂ⰻ涸⚌⸉「ⵌ劥㕼❡⚌封㾝涸Ȿⴁ

䧭擿꣌媯剒た⚹2016䎃荛➚涸䧭擿꣌媯劥㕼ㄤ嵳㢪涸⻊㥿ㅷ❡⚌䊭㣢畊✰赠捘⟱⚌㖈畊✰赠捘涸傞劍䒓映岤
ꅾ鲮」ㄤ⴯倝确程絁副ծ♴涸絕ざ⿺嶊餩罏涸꨽宠㋐㥩侮⚡繠㥿❡⚌饥Ⰶ⴯倝輑ざ傞劍կ

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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㼭⡲㖷欰❡傞
劍鵛梡去繠
㥿遤⚌蟟蔠

劥㕼⟱⚌〄㾝
綕䢨㕂꣢䊭
㣢紹紹鵳㖞

劥㕼ㅷ晥⦶✽
翫緸䄕饰餴
劥⻊馋⸷僈儑

絁♳紤ⵄ嶊㣟
幷鷳桧♴꣭
遤⚌㔵絗꨽宠
䱲程⴯倝

饰姿꣌媯
19⚆紬务-20⚆

紬ⴲ

〄㾝꣌媯
20⚆紬务-90䎃

去劣

瑲灶꣌媯
2000䎃-2016䎃

䧭擿꣌媯
2016䎃-2019䎃

㕂ⰻ繠㥿遤⚌〄㾝꣌媯
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歋⼪狣䎃荛➚涸㕂ⰻ繠㥿遤⚌㣐✲雵

1.2⚥㕂繠㥿遤⚌涸〄㾝鵳玐

2014䎃꧈霜Ⱎ럄ծ焗妍屮ծ餴欰㛔ծꨓ聝礵瘝㢴⚡㣐ㅷ晥Ⰶ끸㣔枾䒓䏅2015䎃⛲剣Ⱎ誇ծ嵳覰⛓靡ծPOLA
瘝㢴⚡ㅷ晥Ⰶ끸㣔枾կ

2016䎃嗃络猖ծCPBծ㪸Ⱎ瘝ㅷ晥Ⰶ끸㣔枾㣔枾䎂〵䧭⚹넞畮ㅷ晥䋒㽷絁副庈麤涸⥌⟣⛓鷥⚂ㅷ晥䡦䠑䪾㣔枾
䎂〵⡲⚹ꣳꆀ❡ㅷծ倝ㅷ껷封涸ꅾ銳庈麤䎇》䖤♶⤺涸䧭絫ず䎃㾅茽孒副絁嵳餝䎂〵㾅茽孒Ⰼ椕餝կ

2017䎃繠㥿遤⚌涸䗎⽇雭雿㡮ꆀ넞鴪3478♰雭雿➃侨鴪1130♰⽑䗎⽇崞駟欽䨪侨涸11%⟄副嶊餩纈⡤䎃鲽⻊
90た㥎䚍⣜搬僽繠㥿霢곿雭雿⚺姿〡紤⣜傊僽Ⰼ緸㡮ꆀ涸♧⽹杝猖㕂❡ㅷ晥♧晙欰劼封㾝⸷㣢䔂⸢կ

2018䎃3剢Ⰼ㕂➃㣐Ⰼ㕂佟⼸⚙⠔㖈❩〮䒓շⰢ✵ⵖ㹁繠㺂⚌封㾝錞ⴢ錞薴盗锐叻ⲥ䲀鵳䧮㕂繠㺂⚌⨴䐀封㾝涸
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嫫䧭⼝䫡肌ㅷ馊勻馊「ⵌ嶊餩罏涸ꫬ滸կ

侨研勻彂㣔枾㕂꣢ծ紤勒餴劥ծAdMasterծ껺度館封㽷ծ⵸澯❡⚌灇瑕ꤎծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

13

19%

26%

28%

16%

11%

00た剢㖲〳佅ꂁꨪ蔄꛸ꆄ괄ⴔ䋒

嫦剢100-300⯋
嫦剢301-500⯋
嫦剢501-800⯋
嫦剢801-1000⯋
嫦剢1001-2000⯋

22%

35%

33%

10%

Ⰼ㕂00た➃㖲㶸妴ꆄ괄ⴔ䋒

1000⯋⟄♴
1001-2000⯋
2001-5000⯋
5000⯋⟄副
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蠒Ꝉ庈麤UGC/PGC/MCN⸔⸂KOL䒸곭磋⚏絑崸

1.3繠㥿遤⚌〄㾝끮⸓⸂

侨研勻彂⼦䙼侨研둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

14

2011䎃䘯䩛䧭用2014䎃䏀䘯䩛剢崞800♰2019䎃6剢䘯䩛剢崞鴪ⵌ3.41
➉2018䎃僱蒜劍ꢂ➚傈㣢勵禹涸瀊錠곸䎂〵䫐갉歋♶ⵌ4000♰副⼮ⵌ鵛
7000♰䧭⚹梡韌紩❡ㅷⵌ2019䎃6剢剢崞馄鵂4.86➉䨔姺2019䎃6剢
瀊錠곸遤⚌䚪⡤剢崞紨8.21➉瀊錠곸遤⚌鵛⚙䎃㜕獦랕ꆄ傞去կ

瀊錠곸

0% 5% 10% 15%

귬껏繠굹
导鲨嶊餩

侅肫㛆雲
✽翫緸/IT
㹻㾀韝鄳
傈欽涰餗
굹ㅷ껏俱
康䧬

剪껑ꭑ⺫

⚡䫡⻊㥿

䫐갉KOL䫏佞TOP10遤⚌

0% 5% 10% 15% 20% 25%

爞ㅷꛦ邍
ꆄ輑剪⸉

歏㉁
剪껑ꭑ⺫
歏腰侨瀦
导鲨嶊餩
康䧬

✽翫緸/IT
굹ㅷ껏俱

⚡䫡⻊㥿

䘯䩛KOL䫏佞TOP10遤⚌

2016䎃䧮㕂兰腊䩛劼⥂剣ꆀ鵛10➉4G㉁欽鵳Ⰶ痦♲䎃4G欽䨪鵛8➉
鵯♧䎃湬乄鵳Ⰶ旘封劍䧭⚹餴劥굥〡䋑㖞副ⴀ梡✫湬乄䎂〵涸涰
㔙㣐䧶鵯♧䎃鄄獦⚹湬乄⯋䎃⽇⚺涸❵魧䌄餗㟞䔂✫蠒Ꝉ涸匹
⸓䚍㼆✵岤ꅾ佪卓ծ⢪欽䠭「涸繠㥿❡ㅷ匧㣐涸㟞䔂✫❡ㅷծ⚺乄ծ
錜⠍涸磨ざ䏞霢곿㾩䚍鄄䚉ⶢ佞㣐կ勚⢕镇♧〣OMG,䨾䲀虛涸〡紤
用⽰膴Ꝉ䨔姺湡⵸勚⢕镇希㹈䎂〵磋⚏䊺鵛600♰⽀妃湬乄馄鵂涰♰
錜溏ꆀ,希㹈湬乄䎂〵618䒸㼋䧭❜130➉䧭⚹㉁㹻䲀䎛❡ㅷ껷鷥庈麤
⛓♧2020䎃5G姻䒭㉁欽⠶ꥥ刿넞幡刿崨歧涸⡤낉欨荛VR涸䎾欽
湬乄庈麤㼜䧭⚹刿剣崞姿ㄤ磨䚍涸蠒Ꝉ鸀䖈կ

湬乄

侨研勻彂QuestMobileծ둊ⲥ峯錛ծ⼦䙼侨研ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

8.4%2018䎃Ⰼ緸KOL侨ꆀ嫦剢㟞Ɤ鸟䏞:
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Ꝉ㈒庈麤爢❜䒭Ꝉ㈒佐蜦旘〄䒭崨ꆀ괇銻⠛絡䕙㥿ꨪ㈒庈麤

1.3繠㥿遤⚌〄㾝끮⸓⸂

繠㥿倝ㅷ

僈僤去鎊

絁♴餝✈

〡〡湱⠛

湱Ⱒ撑餝

15

歏㉁

爢❜歏㉁

湬Ꝉ

⻊㥿ㅷ꧋ざ⚁蠒䏅

涰餗㉁㖞

⽀ㅷ晥꡶䏅

嫢㮰䏅ծ繠㺂ꤎ

㣐⽁㖞

繠㥿
倝ㅷ

KOL
霚蒀

爢纈
䲀䎛

⠛乄
鄬」

猫虊

餝✈ 霉⟟

✳妃
⠛乄

湱Ⱒ撑
餝

繠
㥿
❡
ㅷ
Ꝉ
㈒
庈
麤

爢❜䒭Ꝉ㈒

⠛絡Ꝉ㈒

絁副Ꝉ㈒涸Ⱓ饰괇銻✫⠛絡絁♴⟄涰餗㉁㖞ծ⽁㖞ծ⻊㥿ㅷ꧋ざ䏅䕎䒭涸庈麤莲䒭կ希㹈ծ㣔枾涸封㾝⢪芘岁
⚆㹻ծ䖵岞㖷瘝ㅷ晥鴽鸟㡫㣐կꥥた爢❜䒭Ꝉ㈒涸Ⱓ饰KOL䕧ㆇ姿旘封䒭副⼮緸紤荈⴯ㅷ晥嫱㥵

Bigeve䓎㣐㤗荈⴯ㅷ晥繠屁蒔蜒㼷䓎屁ⳝ荈⴯ㅷ晥⟄⿺模繠傈雵ծ堙纯瘝緸紤ㅷ晥⦶⸔〡烵
爢❜鄬」涸佪卓佐蜦㣐ꆀ〡烵ㄤ崨ꆀ罜鴽鸟饥紤կ

侨研勻彂㉁⸉鿈ծ务㕂匹翫緸⼸⠔䗎㉁䊨⡲絆ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

0

50000

100000

150000

2016 2017 2020

务㕂爢❜歏㉁〄㾝馋⸷

务㕂緸絞ꨪ㈒䋑㖞錞垷➉ 务㕂爢❜歏㉁䋑㖞錞垷➉

⽑嫱㟞Ɤ桧

䧮㕂爢❜歏㉁剢崞欽䨪鴪ⵌ1.7➉➃爢❜
歏㉁app㼭玐䎸ծ瀊錠곸䎂〵㖲䬪㾝✫

ꨪ㈒涸倝⚌䙖կ2018䎃⻊㥿ㅷㅷ碫緸絞
ꨪ㈒괄㟞鸟鴪ⵌ36.2%կ2018䎃务㕂爢
❜歏㉁䋑㖞錞莲鴪ⵌ1.1♰➉⯋ず嫱㟞Ɤ
66.7%곫雦2020䎃鴪ⵌ3➉⯋紨⽑
30%⟄副緸絞ꨪ㈒䋑㖞錞莲կ
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务㕂

2.1� 务㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ愿靶

2.2 务㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ副康⣘䎾Ꝇ鍒區

2.3� 务㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ务康ㅷ晥㉁鍒區

2.4� 务㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ♴康庈麤鍒區

2.5� 务㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇぐ梠蒜鍒區

❡⚌Ꝇ鍒區

16
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2.1⚥㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ㕃靶

1717

⣘䎾㉁

Ꝉ㈒庈麤

ㅷ晥㉁

嶊餩罏

絁副庈麤 絁♴庈麤

蠒Ꝉ庈麤

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

⾲
勞
俱

⻊䊨䊨⾊
OEM/
ODM

⺫
鄳

䫡肌/䫡封 䕙㥿

䊨Ⱘ/
⟉㐼

絾ざ
歏㉁

⼽湬
歏㉁

爢❜
歏㉁ 繠㺂

ꤎ
⽀ㅷ晥
꡶䏅

• 屘腒勞俱
• 脸餘勞俱
• 磋餘勞俱
• 崞䚍⵫勞俱

• 溫瑟⺫鄳
• 脸㓭⺫鄳
• 梯闪⺫鄳
• 崞㝱
• 鲱盗
• 㝕俱⺫鄳 ˘

Ⱖ➭絑
Ꝉ㉁

鵘蠒剪⸉㉁
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⻊㥿ㅷ涸欰❡倰䒭♧菚〳⟄ⴔ⚹荈ⵖ欰❡ㄤ㨼䩯去䊨欰❡⚙㣐碫Ⱖ务㨼䩯去䊨欰❡⿶⺫䭍OEMծODM瘝⚌⸉莲䒭կ
⴯⸅ⴲ劍涸⟱⚌歋✵㼿♶Ⱘ㢊䫏餴䒊⾊ㄤ餝✈㣐ꆀ劼㐼霃㢊涸㹊姿鸑䌢⠔⯓鷥䭊去䊨欰❡倰䒭կ灇封㹊姿鳅䔂涸
⻊㥿ㅷ去䊨⟱⚌㖈OEMㄤODM⚌⸉封㾝ⵌ♧㹁玐䏞傞Ⱘ剣♧㹁錞莲ㄤ餴ꆄ㹊姿㖈❡腊䒊霃瘝倰꬗㼜⠔䫏Ⰶ刿㢴
涸餴彂鸑䌢⠔鷶幯䒊用荈⚺欰❡腊姿䩧鸣荈剣ㅷ晥⟄䲿⼮Ⱆ぀嬁ⵄ宐䎂ㄤ絾ざ畊✰姿կ

O
E
M

O
D
M

O
B
M

18

OEM去䊨欰❡

呏研㹐䨪銳宠ⵄ欽㹐䨪䲿
⣘涸ꂁ倰鵳遤欰❡❡ㅷ餤
㹐䨪㉁叻鵳遤Ꝉ㈒կ

ODM餤晥欰❡

呏研㹐䨪銳宠⿬♸繠㥿❡
ㅷ灇封霃雦❡ㅷꂁ倰ㄤ⺫
鄳䎇鵳遤欰❡❡ㅷ鸑䌢餤
㹐䨪㉁叻鵳遤Ꝉ㈒կ

OBM荈⚺ㅷ晥

⻊㥿ㅷ娅䊨⾊㉁荈遤灇封ծ
霃雦ծ欰❡ծꝈ㈒ㅷ晥涸莲

䒭կ

錞莲ㄤ餴ꆄ⠏⸷⸔姿⻊㥿ㅷ⟱⚌饥ぢㅷ晥⻊

➢⻊㥿ㅷ⟱⚌涸封㾝⾎玐勻溏⴯⸅ⴲ劍歋✵㼿♶Ⱘ㢊䫏餴䒊⾊ㄤ餝✈㣐ꆀ劼㐼霃㢊
涸㹊姿鸑䌢⠔⯓鷥䭊去䊨欰❡倰䒭կ䔲⟱⚌Ⱘ剣♧㹁錞莲ㄤ餴ꆄ㹊姿た㖈❡腊䒊
霃瘝倰꬗㼜⠔䫏Ⰶ刿㢴涸餴彂鷶幯䒊用荈⚺欰❡腊姿Ꝉ㈒錞莲鵳♧姿珘㹁的䓎傞
倝㟞❡腊鿈ⴔ鸑䌢❠歋去䊨欰❡䕎䒭忘駈䕎䧭荈ⵖ欰❡ㄤ去䊨欰❡湱絕ざ涸欰❡莲
䒭➢罜鴪ⵌ❡ㅷ欰❡佪桧ծ欰❡錞莲ㄤ灇封⴯倝腊姿涸䎂邂朐䙖կ

㢪餴⟱⚌务㕂䋒㽷⤛鵳劥㕼去䊨⟱⚌鴽鸟封㾝

㖈副康欰❡㉁畮〳⟄溏ⵌ涸⚙⚡梡韌僽♧倰꬗䖎㢴㢪㕂Ⱆ぀鿪剣㖈务㕂䒊⾊䋒㽷
嫱㥵䠑㣐ⵄ涸蜨暵⚽ծ꯺㕂涸猰⚏繠霜ծ猰桾⚹㕂꣢䕙㥿䫡肌ㅷ晥剪⸉〥♧倰꬗
⟄副嵳嚵孒ծ蔼䊜㸝暵⚹去邍涸劥㕼⻊㥿ㅷ去䊨⟱⚌⛲㖈鴽鸟䧭Ɤկ

杝用痦♲倰⻊㥿ㅷ灇封劼匬Ⱓ饰䧭Ɤ瑟ꢂ䎛ꢢ

杝用痦♲倰灇封劼匬ぢㅷ晥㉁ծ欰❡㉁䲿⣘㛇炄灇封ծ⵸屠䪮助ծ❡ㅷꂁ倰ծ倝ㅷ崵
霚瘝剪⸉կꥥ满⻊㥿ㅷㅷ晥㢴⯋⻊ծ刿鶛鸟䏞涸娅䘯灇封♸欰❡㘗⟱⚌剣䎛ꢢ涸䧭
Ɤ瑟ꢂ〥♧倰꬗⻊㥿ㅷ❡⚌Ꝇ涸넞꣡娅⧩梠蒜㖈ㅷ晥灇封♸欰❡곭㚖ꦼ⟄ⴀ梡
䊭㣢Ⱆ぀կ

繠㥿遤⚌⣘䎾Ꝇ⟱⚌歋去䊨⾊垷䒭ぢ荈⚺ㅷ晥垷䒭〄㾝

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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꯺㕂 猰⚏繠霜 Ⰼ椕⻊㥿ㅷ去䊨⟱⚌䊭㣢猰⚏繠霜㖈务㕂䋑㖞䱗ぜ⛲僽痦♧⚂务㕂䋑㖞Ꝉ㈒괄㖈猰
⚏繠霜侮⡤Ꝉ㈒괄⽑嫱馄鵂37%կ

꯺㕂 ꯺㕂猰桾

꯺㕂猰桾㊤✵霃雦㖈꯺㕂⻊㥿ㅷ⟱⚌务䒸곭雧ⵖ惐崨կⰦ❡ㅷ籽䲿⣘絛劥㕼ㅷ晥㥵
靡㼿ծ螨霜㼭Ꝃծ䝝霜굥ぷծ謵妍謵ծ昶⚽㼭㾋ㄤ荈搬Ⱏㄤ㕂⛲䲿⣘絛㕂㢪ㅷ晥㥵
妍蜟꧈ㄤ䔂欰瘝㖈务㕂ㄤ⡄覰꧋㔙ծ副繠꯺勲ծ和虊꧋ծ넞㪧瘝⠍㢴劥㕼濼ぜ⟱
⚌㖲剣ざ⡲Ⱒ禹կ

䠑㣐ⵄ 蜨暵⚽ 蜨暵⚽㖈务㕂涸㹐䨪⚺銳⺫䭍荈搬㛔ծ梵蜟꧈ծ繠肌㹈ծ劲繠ծ嬁䧢䎂ծ桾⚽럄⢕ծ涰
ꦿ繵ծꥑ姿㣼瘝濼ぜㅷ晥㕂꣢㹐䨪太剣鶓㤵ծⰞ誇ծ껺㣽⯄ծ꣚桾㽲瘝㕂꣢㣐晥կ

务㕂 霿倛餍㼷
鵳Ⰶ遤⚌⼧Ⳝ䎃䭽撑ㅷ晥䲿⣘涸꨽宠⚹Ⱖ䲿⣘䪮助佅睫⿡欰❡炽⟝鲱⟝涸⼮紩䧭⚹
㸐䲿⼮欰❡佪渤ㄤ畊✰姿涸Ⱒꝶկ霿倛餍㼷傈❡腊꬗芘500♰晙⟄副ծ芁꩹50♰佅⟄副
❡ㅷ鵴ꝈⰌ椕40㢴⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓2016䎃Ⱆ぀Ꝉ㈒괄䊺馄鵂12➉⯋䎇䊺䧭⸆䭱晥倝♲匣կ

꯺㕂 誇霜削㎗ Ⰼ椕BB꩹嚋䙁껷⴯罏

务㕂 叿倰肅⼝ 峤嶷ծ䫡肌ծ껺涵ㄤ䕙㥿㔋⚡✌⻊ꂁⵖ鲨ꢂ⚹꣚蓆ծ嗃蟋꧋ծ꯺たծ櫘聝瘝ㅷ晥去䊨

务㕂 号倛⢕
号倛⢕䭆剣馄鵂10♰䎂倰碛涸欰❡㛇㖑ծ2勵巊峤欰❡⚁絁ㄤ6勵絾ざ❡ㅷ欰❡絁կⰖ぀
欰❡涸⻊㥿ㅷ⟄裂꬗ծ䫡肌⚹⚺ず傞去锐娅䊨鿈ⴔ㣢封䫡锐欽ㅷ碫❡ㅷⰦ剪⸉涸㹐
䨪⚺銳剣ぜ⴯⠏ㅷծ䖵岞㖷ㄤ꣚蓆礵屘瘝荈剣ㅷ晥剣⚏㚖ծ号倛⢕ծ梡去絑ⰩծBSծ
宪㪻蛎ծ誇⠹瘝կ

务㕂 蓹謵肅⼝ ➢✲⻊㥿ㅷ涸⚁⚌瘻ⴢծ灇封ծ欰❡ㄤꝈ㈒⚌⸉剪⸉ㅷ晥剣䊭齥㕂꣢ծ厣⼦㪧ծ覰猖ծ
纯䬘纯㼿瘝կ

务㕂 ⛙㹈肅⼝ 䒓䬪✫넞畮⻊㥿ㅷ欰❡䋑㖞կ湡⵸⛙㹈肅⼝♸湱㹆劥虊ծ䖵岞㖷ծ껺度ⵄ⚪ծ㸝㫪蔼ծ
宪넞ծSUNFX瘝濼ぜㅷ晥鿪剣满䎛岌涸ざ⡲կ

务㕂⻊㥿ㅷ晥副康欰❡㉁⺫䭍㕂
꣢⻊㥿ㅷ灇封♸欰❡륫㣢猰⚏繠
霜ծ猰끩⿺蜨暵⚽瘝㖈繠㥿⣘
䎾Ꝇ务⽑研䔂⸷㖑⡙կ务㕂去邍
䚍涸⻊㥿ㅷ欰❡⟱⚌⺫䭍霿倛餍
㼷ㄤ叿倰肅⼝瘝副䋑Ⱆ぀կ灇封
♸欰❡㘗⟱⚌兜麑錞莲鳅㼭⾲
㔔㖈✵絟㣐鿈ⴔㅷ晥㉁➠⟄荈⚺
欰❡⚹⚺ծ㢪⺫⚹鳇կꥥ满⻊㥿
ㅷㅷ晥㢴⯋⻊灇封♸欰❡㘗⟱
⚌剣䎛ꢢ涸䧭Ɤ瑟ꢂ繠㥿去䊨
❡⚌䊭㣢剣劅ⴔ❧㟞Ɤ紤ⵄկ0 10 20 30 40 50

⛙㹈肅⼝

蓹謵肅⼝

号倛⢕

叿倰肅⼝

誇霜削㎗

霿倛餍㼷

蜨暵⚽

꯺㕂猰桾

猰⚏繠霜

2018繠㥿⣘䎾㉁蠒⚌佐Ⰶ➉⯋

繠㥿去䊨❡⚌䊭㣢剣劅ⴔ❧㟞Ɤ紤ⵄ

侨研勻彂Ⱆ぀灇䫣ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

䫡肌ㅷ晥⚺䩧㣔搬虊劥ծ㣐⠍嶊餩㹁⡙

2.3⚥㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ⚥康ㅷ晥㉁鍒區

㕂餗繠㥿㽍Ⱖ僽䫡肌ծ䫡封ㅷ碫兜麑䲀泥㣔搬虊劥ծ宪倰䫡肌絕ざ銯倰䪮助ծ䊨蒌⿺⺫鄳䩧鸣կ湱鳅✵㕂꣢
넞畮ㅷ晥䧮㕂繠㥿欰❡⟱⚌緃⛘䩧鸣ꦼ⟄鹫馊涸ㅷ晥絑Ⱙ禹⴩❡ㅷ涸灇封腊姿㣐鿈ⴔㅷ晥㹁⡙✵㣐⠍嶊

餩կ

ㅷ晥 ⟟呔 锐䙁 掚꡶禹⴩

和虊꧋ 200-1000⯋ 务虊蚋⚡➃䫡锐⾝蓏ծ蘑蕇ծꜾ绘ծ
➃⿬ծꆄꜾ蔄瘝

㣖匧禹⴩倝剧涯禹⴩

梵蜟꧈ 50-500⯋ 嵳峕欰暟䫡肌랕ꆄ豄ծ㣐彯㖑峀廩
豄ծ紤椕豄瘝

宐⸓姿禹⴩宐悂䗱劼禹⴩

♧〽㶩 50-500⯋ 嗃暟㳄蔠/宐卓蟋》綁豄ծ㼭蔺Ⱎծ
敵띌ծ埳嚎蔠瘝

꬗芘禹⴩

鿈ⴔ㕂餗ㅷ晥❡ㅷ㹁⡙

䕙㥿ㅷ晥㼆叻㕂㢪ㅷ晥ծ⟟呔❵字

䕙㥿「Ⱖ⢪欽涸⽰傞䚍꨽銳❡ㅷ霃雦〳⟄鴽鸟鵓ざ傞㼿惐崨䎇⚂㢴」կ歋✵䧮㕂嶊餩罏㹎繠䩛妍繠ծ꯺㕂㥿㺂䕧
ㆇ㕂餗䕙㥿ㅷ晥㣐㢴㖈❡ㅷ暵䚍괃蒀䵨ꂁծ勞餘瘝莲⟬妍繠ㅷ晥կ⼓ⵆ✵䫡肌ㅷ帿㽻妃⡲欽✵淼肌岤ꅾ❡

ㅷ䧭ⴔծ崞䚍瘝㔔稇䕙㥿❡ㅷ岤ꅾⰦ䕎䙖ծ괃蒀ծ䊨Ⱘ瘝♧菚⟄㷍䏞⚹❡ㅷ刿倝ワ劍կ「嶊餩⚺⡤⚺銳⚹95
た䕧ㆇ䕙㥿ㅷ碫⨊ぢⰆ꡶紩❡ㅷ⟟呔❵字կ

鿈ⴔ㕂餗ㅷ晥❡ㅷ㹁⡙

ㅷ晥 ⟟呔 㼆叻ㅷ晥 掚꡶禹⴩

堙纯 20-200⯋ Colourpop繠㕂50-250⯋ 㕼鞝岞滚䕧禹⴩넞⯕

模繠傈雵 30-200⯋ Urban decay繠㕂200-500⯋
Huda beauty鶓䬺200-1000⯋

滚䕧ծ〡紤

桾⚽럄⢕ 30-300⯋ Mac繠㕂150-500⯋ 滚䕧ծ滚絁疴

罈㕂餗❡ㅷ瀃꣋㢴纈⡤銻渷

倝㕂餗⚁岤旘妴絈ⴔ䋑㖞䩧ㅷ晥

侨研勻彂希㹈緸둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

庈麤罈㶶〿絁♳Ꝉ㈒鴽鸟㟞Ɤ絁♴➠僽⚺䧶㖞

2.4⚥㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇ♴康庈麤鍒區

2018䎃歏㉁庈麤繠㥿ծ嫢㮰ծ⚡䫡ծ㹻㾀幡裂䋑㖞侮⡤㟞鸟43.9%䫡肌ㅷ㖈㣐⽁㖞庈麤♴꣭3.2%馄䋑牙江㟞
Ɤ2.1%⻊㥿ㅷ⚁蠒䏅Ꝉ㈒㟞鸟23.6%կ

罈㶶尼ㅷ晥㥵副嵳㹻⻊ծ梵蜟꧈ㅷ晥封㾝鵂玐➢⟄涰餗ծ⽁㖞ծ馄䋑⚹⚺涸絁♴Ꝉ㈒莲䒭絑⾎絁副紤ⵄ傞劍
鵂庋ⵌ梡꣌媯Ⰼ庈麤ծⰌ銻渷絁副♸絁♴湱輑ざ涸Ꝉ㈒莲䒭⚺銳⺫䭍絑Ꝉ㉁ⴔꝈծ湬蠒ծKAծ嫢㮰䏅ծ⻊㥿
ㅷ⚁蠒䏅ծ涰餗ծ歏㉁瘝կ

Ⱆ぀ 2018䎃絁♴Ꝉ
㈒괄 絁♴Ꝉ㈒㟞鸟 2018䎃絁♳Ꝉ

㈒괄 絁♳Ꝉ㈒㟞鸟 絁♳Ꝉ㈒⽑嫱

♳嵳㹻⻊ 5,526,213,187 9.0% 1,603,136,046 13.1% 22.5%

梵蜟꧈ 1,331,212,368 16.9�% 1,027,853,147 59.9�% 43.6%

⽀⡙⯋滋猫➃字滋
副䋑ㅷ晥2018䎃ぐ庈麤Ꝉ㈒䞔ⲃ

溁⿡✫㢴㽻絑Ꝉ㉁綕鍒ծ䏅
꬗獆ꆄ瘝渠ⵄ腊⸂刿䔂
⴯鸣刿㢴ⵄ嶹

絁♴CS庈麤⻊㥿ㅷ⚁蠒䏅 絁♴涰餗㉁㖞庈麤 絁♴KA庈麤㣐㘗⽁㖞 絁♴⽀ㅷ晥꡶䏅

絊畮䕎韌⠏⻊䫋⡞♴小䋑
㖞㢴䎃륁㽻嶊餩罏銻渷
絁♴➠僽⚺銳Ꝉ㈒庈麤

傈䌢爢❜㖞兞务欽䨪〳鸑鵂ⴔ❧Ꝇ䱹䧴罏〡⟁騥鲮ⵌ㉁ㅷ䧴鸑鵂瀊錠곸䧴湬乄务涸歏㉁Ꝇ䱹湬䱹餝✈KOL
涸❡ㅷկ姼傞欽䨪籽僽餝✈罏⿶僽ⴔ❧罏⽰匬䧭✫倝ꨪ㈒嚋䙁务➃ծ餗ծ㖞涸ꅾ銳㖞兞僽梡꣌媯繠

㥿ㅷ晥ꅾ銳㟞ꆀ䋑㖞կ

歏㉁3.0㢴庈麤䒸崨爢❜崨ꆀ⸔⸂倝ㅷ晥

爢❜烱晙⻊

爢❜鄬」

Ɤ㽵崨ꆀ

磋⚏✽⸓

模繠傈雵㼭玐䎸

䫐갉歏㉁Ⰶ〡

侨研勻彂副䋑Ⱆ぀餒䫣둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

❡⚌Ꝇぐ梠蒜嬁ⵄ桧ㅷ晥㉁⽑絟㼆⚺㼋㖑⡙嬁ⵄ桧넞鴪60%-80%

2.5⚥㕂繠㥿遤⚌❡⚌Ꝇぐ梠蒜鍒區

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

蓹謵
肅⼝

co
sm
ax

♳嵳
㹻⻊ 梵蜟

꧈
嬁䧢
䎂 ⚶繠

♧菚
絑Ꝉ
㉁

ꫬ䀙
ꆄ桬

⚽➃
⚽㥿 㾅茽

孒

侨研勻彂副䋑Ⱆ぀餒䫣Ⱆ぀Ⱆデ⚁㹻霄靍䬸肅⛼둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

Ø ㅷ晥㉁⽑研务㕂繠㥿❡⚌Ꝇ剒䔂霢露勉㖑⡙副䋑Ⱆ぀嬁ⵄ桧㖲㖈60%⟄副呏研⚁㹻霄靍緸紤ㅷ晥嬁ⵄ桧太
刿娅〳錜䚪⡤ㅷ晥嬁ⵄ桧㖈60%-80%⼓ꢂⰻ䕙㥿❡ㅷ嬁ⵄ兜麑넞✵䫡肌❡ㅷկ

Ø 絑Ꝉ㉁ծ歏㉁鵘蠒㉁ծꨪ㈒㉁嬁ⵄ紨㖈20%-40%絁♴庈麤ꫬ䀙ꆄ桬瘝副䋑Ⱆ぀Ⰼ❡⚌Ꝇ䋒㽷侮ざ㶸ꆀ䋑㖞կ
ず傞絁副庈麤鷶幯䧭⚹ㅷ晥㟞鸟剒䘯涸Ꝉ㈒䕎䒭歏㉁剪⸉㉁鴽鸟封㾝ㅷ晥絁副⚌⸉㢪⺫⛲䧭⚺銳馋⸷կ

Ø 灇封ծ欰❡⟱⚌⚺銳⟄OEM/ODM/OBM䕎䒭嬁ⵄ桧㖈Ⰼ❡⚌Ꝇ湱㼆鳅⡛紨15%-35%կ

灇〄/欰❡⟱⚌ ㅷ晥㉁ 絑Ꝉ㉁ 歏㉁剪⸉
㉁

絊畮ꨪ㈒
㉁

15%-35% 60%-80% 20%-40%

务㕂繠㥿❡⚌Ꝇぐ梠蒜嬁ⵄ桧⟄鿈ⴔ⟱⚌⚹⿬罌

*岤副䋑Ⱆ぀侨研⿬罌剒鵛♧䎃Ⱆ぀餒䫣ꬋ副䋑Ⱆ぀侨研⿬罌Ⱆ぀剒倝Ⱆ䒓侨研ծ䬸肅⛼愿爙嬁ⵄ桧㖲⚹⟄鿈ⴔ⟱⚌⚹去邍涸❡⚌Ꝇぐ梠蒜嬁ⵄ桧薴㔵⟄⡲⚹⿬罌
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繠㥿遤⚌
务㕂

务㕂繠㥿䋑㖞ⴔ區

3.1 副䋑ㅷ晥䋑㖞呔㽷副嵳㹻⻊

3.2 罈ㅷ晥涸䋑㖞呔㽷⿺梡朐桾⚽럄⢕

3.3� 倝Ⱓ緸紤ㅷ晥䓎屁ⳝծ模繠傈雵

䋑㖞⿬♸罏ⴔ區

23
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务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

ꥥ满➃⼜嶊餩佅ⴀ涸♶倗㟞娅⟄⿺嶊餩錜䙁ㄤ⛴䟗涸♶倗鲮」傈⻊遤⚌䋑㖞
㺂ꆀ䚉ⶢ芲胆կ粉䎃Ⰶ끸务㕂涸㕂꣢濼ぜㅷ晥⿺鵛❈䎃♶倗䄕饰涸劥㕼ㅷ晥鿪

㖈♧㹁玐䏞副ⴔ䖤✫遤⚌侮⡤䘯鸟封㾝涸紤ⵄկ䧮㕂繠㥿遤⚌䋑㖞錞莲珘姿的
㣐鵯♧鵂玐务㕂꣢ㅷ晥⽑研⚺㼋䎇㼆㕂ⰻ繠㥿䋑㖞涸❡⚌Ꝇ封㾝饰ⵌ䒸
곭⡲欽㖈姼㛇炄副劥㕼繠㥿碫⟱⚌鸑鵂㼆劥㕼俒⻊涸擿䜪ծ㼆庈麤涸帿Ⰶ
⿺㼆嶊餩罏涸帿ⵠ锐鍒㖈♧❈♴小䋑㖞⿺㣐⠍䫡肌䋑㖞瘝絈ⴔ곭㚖䊺絑䕎䧭
♧㹁䊵䒗⻊涸畊✰⠏⸷կ

⚥㕂繠㥿䋑㖞ⴔ區

O
E
M

O
D
M

O
B
M

24

罈ㅷ晥

緸紤ㅷ晥
⚡➃ㅷ晥

副䋑ㅷ晥

㕂꣢繠㥿ㅷ晥䲀⸓劥㕼ㅷ晥〄㾝
㕂꣢繠㥿ㅷ晥䊭㣢㖈粉䎃ꢂⴗⰆ务㕂䋑㖞䩧䒓✫务㕂繠㥿侮⡤Ꝉ㈒錞莲䎇雮❡⚌㖈瀊傞ꢂⰻ䖤⟄䘯鸟䲿⼮㖈
姼㛇炄副䌄勻錞莲佪䎾涸❡欰⿺㷖⛴刼絁涸⠏⻊⚹鵯碫⟱⚌㖈务㕂䋑㖞䧶殜副涸❡ㅷ灇封⿺蠒Ꝉ倰⤑䩧♴✫珘
㔿涸㛇炄կ♸姼ず傞㕂㢪ㅷ晥涸Ⰶ끸㼜剣㕂꣢宐ⲥ涸❡ㅷ䌄Ⰶ㕂ⰻ鸑鵂㣐ꆀ곭⯓涸䎛デ䲀䎛ㄤㅷ碫盗锐絑낉

㖈荈魧Ꝉ㈒錞莲䖤ⵌ♶倗的㣐涸ず傞⛲䒸곭✫㕂ⰻ繠㥿遤⚌䘯鸟封㾝㕂ⰻ嶊餩罏䖤ⵌ✫⯎ⴔ涸侅肫嶊餩⛴䟗
⛲鷶幯㛆Ⱞկ

繠㥿⴯⚌梠㞯ⵄ㥩劥㕼ㅷ晥⯎忘倝劼麁
劥㕼ㅷ晥⚺銳㹁⡙㣐⠍䋑㖞♧倰꬗Ⲹ㼭✫♸㕂꣢ㅷ晥涸湬䱹畊✰〥♧倰꬗⦶姿庈麤♴小䘯鸟㹊梡錞莲佪䎾
⚹ㅷ晥た絯䫏Ⰶ䩧♴㛇炄կ㖈嶊餩ⴔ㽻胜兞♴ꥥ满⡛絁㾀字繠㥿嶊餩⛴䟗涸Ⱞ䧭剣ⵄ✵劥㕼㣐⠍ㅷ晥륫㣢鵳
♧姿䒊用⠏⸷➢➃〡絕匬」⻊勻溏䎃鲽䋑㖞䘯鸟㟞Ɤ倝♧去嶊餩纈⡤⚡䚍⻊嶊餩⛴䟗⟄⿺㼆爢❜庈麤涸
⨊㥩鿪㼜絛劥㕼ㅷ晥䌄勻偽ꣳ劼麁կ
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㣢鿈傈⻊ㅷ晥♳嵳㹻⻊㗏䭯䊵䒗⻊絑蠒⽑䰘⠍㢴Ⱒꝶ絈ⴔ䋑㖞곭㼋㖑⡙

3.1♳䋑ㅷ晥䋑㖞呔㽷♳嵳㹻⻊

副嵳㹻⻊僽劥㕼⻊㥿ㅷ⟱⚌륫㣢⾎〷䝐⛉ծ䏀謉帿⾩կ⡲⚹㕂ⰻ⾎〷剒䝐⛉涸⻊㥿ㅷ륫㣢⟱⚌⛓♧副嵳㹻⻊⚺
銳➢✲繠㺂䫡肌ծ⚡➃䫡锐ծ㹻㾀䫡锐❡ㅷ涸灇封ծ欰❡ㄤꝈ㈒偫♴ㅷ晥⺫䭍和虊꧋ծⰙ牟ծ넞㣗ծ繠娅ⲙծ゗
ⴲծ㹻㸝ծ桪峂ծ⿽㧵ծ寖繠僤瘝Ⱖ务Ⱉ牟僽蔄ꪪ宐ㅷ碫涸絟㼆䋑㖞곭㼋罏和虊꧋䒸곭务虊蚋䫡肌䋑㖞繠娅
ⲙ⚺䩧㣐⠍䩛꩹ㅷ碫倝Ⱓㅷ晥゗ⴲ姻㖈넞鸟䧭ꟋկⰖ぀⟄䊵䒗⻊涸ㅷ晥㹁⡙銻渷♶ず䎃륁ㄤ嶊餩㽻妃涸嶊餩꨽宠
ꅷ欽絁副♸絁♴湱絕ざ涸Ꝉ㈒莲䒭⦶⸔睫絯♶倗涸❡ㅷ⴯倝ㄤ㢴㽻妃涸庈麤䋒㽷կ研妍潇侨研18䎃Ⱆ぀絊畮Ꝉ
㈒괄⿺㟞鸟鴪77.1➉⯋/+11.6%䋑㖞⼝괄⚹1.88%㖈劥㕼⟱⚌务䱗ぜ痦㔋⡙կ

O
E
M

O
D
M

O
B
M

25

絈ⴔ䋑㖞

Ⱆ぀ㅷ晥瀃꣋Ⰼ꬗絈ⴔ䋑㖞㹁⡙僈烁կ偫♴ㅷ晥䭽㹁⡙ⴔ䋒埇騗넞畮ծ务넞畮⿺㣐⠍䋑㖞❡ㅷSKU侨ꆀⰟ雦
600㢴⚡銻渷ぐ碫欽䨪꨽宠կ

副嵳㹻⻊ㅷ晥瀃꣋鷶幯模
㊤䭽⴯用/佐餝傞ꢂ䱗䎸

ㅷ晥ぜ獦
偫♴❡ㅷ 䧭用傞ꢂ ❡ㅷ㹁⡙ ⟟⡙/⯋ SKU�侨ꆀ

꧱㧵 껺孧䫡肌ծ䕙㥿ծ껺宐 1898 넞畮 350-1600 紨 21

繠娅ⲙ 傈⻊ㅷծ䫡肌ㅷ 1962 㣐⠍ 20-120 紨 45
Ⱉ牟 ⚡➃䫡锐欽ㅷ 1990 㣐⠍ 3-40 鵛 80
넞㣗 歑㡦䫡肌ㅷ 1992 㣐⠍ 10-180 鵛 50
和虊꧋ 虊劥䫡肌ㅷ 1998 务넞畮 100-1000 鵛 300
㹻㸝 㹻㾀幡裂䫡锐 2002 㣐⠍ 10-70 鵛 30
桪峂 ⚁⚌⼕㷖䫡肌ㅷ 2011 㣐⠍ 80-200 紨 20
゗ⴲ 㮰䎓⯄⚡➃䫡锐 2013 㣐⠍ 20-80 紨 25
♧蔄♧加 虊劥䫡肌ㅷ 2014 㣐⠍ 100-150 紨 22

寖繠僤 倝欰⯄㊠㇄ծ䎓⯄㊠㇄ծ㊠
㇄鳇⸔欽ㅷ 1965 务넞畮 40-180 紨 40
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2018䎃副嵳㹻⻊偫♴䫡肌⿺⚡➃䫡锐ㅷ碫넞畮⻊僈儑䎃鲽嶊餩罏絩絯䧭⚹䋑㖞嶊餩涸⚺姿ⱙ繠㥿䋑㖞絈ⴔ⻊
꨽宠傈渤儑梡⚁⚌䚍ծ⸆腊䚍⻊㥿ㅷㄤ䕙㥿䋑㖞䘯鸟㟞Ɤ㹻⻊⟄倝ꨪ㈒傞去涸嶊餩罏馋⸷⚹呍䗱♶倗⠏⻊ㅷ
晥䋒㽷կ❡ㅷ倰꬗㹻⻊鸑鵂帿Ⰶ峯㻋嶊餩罏꨽宠⟄倝䪮助ծ倝ㅷ碫⚹呍䗱》䖤瑲灶和虊꧋㔿䙖礵⼶꬗芘副
䋑10⚡剢ꨪ㈒瑲灶300♰晙կ⚺姿ㅷ晥Ⱉ牟ծ繠娅ⲙㄤ゗ⴲ㖲䧭⸆騗歲模䧭絑Ⱙ❡ㅷ䎃鲽⻊ꅾ㝕կⰙ牟䲀ⴀ♸
RIOざ⡲涸蔄ꪪ宐굥㄂뚃㽵ꂊ䎇娅鸟ㅷ晥䎃鲽⻊鵳玐繠娅ⲙ翫ざ㣐涯⯨䲀ⴀ涸㥗祪㄂㇛芁㖈9剢20傈封㈒䔲傈⚙
猲㈒瑟゗ⴲ翫ざ㕂餗ㅷ晥⯕僈꧋㔙蜒倛ⵄ㸝ㅷ晥佅睫㕂㹻确剢䊨玐կ

3.1♳䋑ㅷ晥䋑㖞呔㽷♳嵳㹻⻊

O
E
M

O
D
M

O
B
M

26

蠒Ꝉ倰꬗副嵳㹻⻊⦶⸔磋⚏絑崸ぐㅷ晥䒸旘霢곿掚挿的㣐刕⯕կⰙ牟⦶⸔僈僤佪䎾㖈䫐갉副鵳遤ㅷ晥㹁
ⵖ涸UGCUser Generated Content䭷欽䨪⾲⴯ⰻ㺂⠛乄蜦挿饎侨1600♰Ꝉ㈒瑲灶倝넞䎇⦶⸔脋〳㹊
梡ㅷ晥濼ぜ䏞♸❡ㅷ〡烵涸⿽⚪佐和虊꧋⦶⸔勚僒油䲀⸓䕙㥿倝ㅷ涸Ꝉ㈒䗎⽇⠛乄銻渷➃妃1.58➉繠娅ⲙ⦶
姿縄✻擳䲀䎛䫡䩛꩹ㄤ㇛芁㹁ⵖ爞渱2♰㤛㖈♧㣔ⰻ㈒緛կ

姼㢪ず傞Ⱆ぀㖈蠒Ꝉ副靭䢆䲀鵳倝㯮⡤䎾欽岤ꅾ〡烵蠒ꝈEPRElectronic Public Relation䭷緸絞ⰖⰢ
䲀䎛䫏Ⰶ⽑嫱鷶䎃䲿⼮կㅷ晥呏研䗎⽇ծ䗎⥌ծ㼭紤⛼ծ䫐갉⦶姿瀊錠곸爢❜䎂〵エ䒸崨ꆀծ⦶⸔濼霋ⴔ❧䎂
〵䩧鸣⚁⚌䕎韌2018䎃ㅷ晥㖈〡烵蠒Ꝉ涸䌄⸓♴Ⰼ緸䚪刕⯕鵛70➉妃կ

⚺⸂ㅷ晥䧭⸆騗歲模䧭絑Ⱙ❡ㅷ䎃鲽⻊ꅾ㝕

⦶⸔磋⚏絑崸ぐㅷ晥䒸旘霢곿掚挿的㣐刕⯕
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♳嵳㹻⻊蠒佐饥넞絩䖃䒓勻㔵絗侨㶶餻腊ㅷ餘蠒Ꝉ䒓㾝䊨⡲

3.1♳䋑ㅷ晥䋑㖞呔㽷♳嵳㹻⻊

灇封⯓遤

˖副嵳㹻⻊㼜䗎欰䙖嚋䙁䎾欽ⵌ
淼肌⨴䐀곭㚖帿Ⰶ✫鍒✫剣
偽꣈臱⵫㼆淼肌䗎欰暟⚺銳
僽絈蝒絆䧭涸䕧ㆇ⚹⠏⻊
⢪欽꣈臱⵫䩧♴✫㛇炄կ灇封
倰ぢぢ⨴䐀⻊封㾝կ

♸ㅷ晥⼐ꂁ封㾝䒓㾝
庈麤⴯倝

˖副嵳㹻⻊涸庈麤䧶殜僽Ⰼ庈麤ծ
Ⰼ銻渷絁副♸絁♴湱輑ざ
庈麤♸ㅷ晥湱⼐ꂁⰟず封㾝կ
Ⱆ぀Ⱃ㣐庈麤⺫䭍絁♴Ꝉ㈒
⚹絑Ꝉ㉁ⴔꝈծ湬蠒KAծ嫢㮰ծ
⻊㥿ㅷ⚁蠒䏅ծ涰餗ծ嵳㢪
絁副Ꝉ㈒⚹歏㉁ծ暵婋庈麤կ

荈䒊䊨⾊⯎駈涸⣘䎾
⥂ꥻ

˖䊨⾊䊺絑㹊梡✫鵘蠒盗锐涸侨
㶶⻊⿺荈⸓⻊կ㖈⾲勞俱ꅷ餝
倰꬗㖈副康⾲勞俱⣘䎾⾓姿
鳅㣐涸䞔ⲃ♴鸑鵂Ⱒꝶ勞俱⣘
䎾㉁涸✳⯋⻊ծ䲿⵸㢊餗⿺♸
⣘䎾㉁涸䧶殜ざ⡲瘝䩛媯⥂ꥻ
⣘䎾կ

㹁⡙-ⲥ 鵓ざ䋑㖞馋⸷睫絯模㊤ㅷ晥䋒㽷 㗏睫䲀鵳ㅷ晥䎃鲽⻊ծ넞畮⻊䊨⡲

❡ㅷ-掚 翸送餴彂䩧鸣〡烵❡ㅷ⿺僈僤❡ㅷ ⠏⻊❡ㅷ絕匬ծ䲿⼮❡ㅷ佪桧

蠒Ꝉ-⠏ ⵄ欽㣐侨研ⴔ區娅䔂礵ⲥ蠒Ꝉ 䲀鵳〡烵蠒Ꝉエ䒸䎃鲽➃纈

庈麤-⚁ 娅䔂❡ㅷ庈麤⼓ꥬծ佅睫庈麤瘻殜 ⠛乄崞⸓⸔姿䲿⼮庈麤⽀❡

2018 2017 2016 2015 2014
蠒⚌䚪佐Ⰶ 713,795 648,825 532,120 584,587 533,466
蠒⚌䚪䧭劥 676,695 619,377 506,939 505,741 443,722
蠒⚌ⵄ嶹 64,631 48,230 27,320 257,584 112,310
ⲙⵄ嶹 54,038 38,980 21,602 220,996 90,753

�-
�100,000
�200,000
�300,000
�400,000
�500,000
�600,000
�700,000
�800,000

2014-2018副嵳㹻⻊餒⸉侨研嚋錢♰⯋

2018 2017 2016 2015 2014
蠒⚌佐Ⰶず嫱 10% 9% -9% 10% 19%
蠒⚌ⵄ嶹ず嫱 34% 83% -89% 129% 20%
Ꝉ㈒嬁ⵄ桧 63% 65% 61% 59% 62%
Ꝉ㈒ⲙⵄ桧 8% 6% 4% 38% 17%

-150%

-100%

-50%

0%

50%

100%

150%

2014-2018副嵳㹻⻊Ⱒꝶ餒⸉䭷叻

侨研勻彂Ⱆ぀䎃䫣Wind, 둊ⲥ灇瑕ꤎ絚ⵖ

鵛䎃勻副嵳㹻⻊佐Ⰶ珘⨴㟞Ɤ佐Ⰶ㟞鸟⥂睫㖈
10%䊩〸կ16䎃11剢倝袙✲Ɤ䓎⚎倰副⟣㼆Ⱆ぀
鵳遤Ⰼ倰⡙佖ꬠ⼮紩18㹊梡佐Ⰶ71.4➉⯋/+10%կ

2018䎃嬁ⵄ桧ッ♴꣭馋⸷կ13-15䎃㔔盗锐㽻」⸓嬁
ⵄ桧ⴀ梡♴徾կ16-17䎃嬁ⵄ桧㔐⼮Ⱖ务17䎃ⶂꤑ
寖繠僤佐餝⿺蔄桬⚌⸉絊姺㔔稇嬁ⵄ桧⚹69.5%
ず嫱㛇劥睫䎂嬁ⵄ桧邍梡珘㹁կ

侨研勻彂Ⱆ぀䎃䫣Wind, 둊ⲥ灇瑕ꤎ絚ⵖ
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桾⚽럄⢕Ⱆ぀➝絏⿺ㅷ晥㣐✲雵

3.2罈ㅷ晥涸䋑㖞呔㽷⿺梡朐⟄桾⚽럄⢕⚹⢾

2006䎃桾⚽럄⢕ㅷ晥姻
䒭⴯用2008䎃虽蜦䎃
䏞剒「嶊餩罏㋐昶涸䕙

㥿❡ㅷ

2010䎃虽蜦2009务㕂⻊
㥿ㅷ遤⚌㣐⠔务㕂䕙㥿
碫⻊㥿ㅷ䎃䏞剒⢕⽀ㅷ
㤙氏期涸渱㶩䒸
封⚡䚍㹁ⵖ䕙㥿涸掚惐

2011䎃鄄霉⚹务㕂䕙㥿
䋑㖞껷鷥ㅷ晥虽蜦
2010䎃务㕂⻊㥿ㅷ遤⚌
剒⢕䕙㥿ㅷ晥ծ剒

⢕⽀ㅷ

2012䎃滚絁疴⿺昶涸
㢴碛霿䧭⸆Ⰶ㔵2012榰
⚽繠㺂㣐餿滚㥿❡ㅷ
TOP10芳랱崨蔼漪嬁芁
虽蜦緸对〡烵㣐㤙

2013-2014䎃桾⚽럄⢕⴯
鸣ⴀ䕙㥿䕎韌⚁厷虽蜦
㢴고㣐㤙䧭⸆⚿⸅梖
蒀㣐ㄳBA䕙㥿㣐饋偽
䠭㣐䋗䏀㥿禹⴩Ⰼ倝副䋑

㽂霚騗歲ざ⡲

2015䎃䲀ⴀ䊨Ⱘ⛼շ歘
✫溍ո㇛ꅹ虽蜦2015㎗
➃緸㣐㤙䖄䧶⠡侚傞鄳
ワ虽涬շVISIONո㼓꬗

2016䎃桾⚽럄⢕涬꣣䊼
랫傞鄳ワ封䋒2017䎃涸
馋⸷蒀姿ꆀ磋✵副嵳
⚿⸅馊㚖礵牟蒌助㾝

2017䎃桾⚽럄⢕鵳ⱙ紿
紨傞鄳ワⱄ妃Ⰶ끸碛Ⱎ
傞鄳ワ㖈⻌❩CHAO蒌助
瑟ꢂ⚿⸅痦Ⱃ㾉馊㚖

礵牟蒌助㾝

2017䎃涸⿽⼧♧ㅷ晥Ꝉ㈒
TOP10絊芳桾⚽럄⢕⚹

䕙㥿碫湡TOP�2

ㅷ晥㣐✲雵

桾⚽럄⢕僽♧⚡务㕂⻊㥿ㅷㅷ晥⦸㼋倝蒌助䕙㥿涸ㅷ晥锐䙁霚愿⴯鸣ⴀ♧猫倝涸告⿶♶瘝ず✵梡去崨遤涸
㣐⠍蒌助굥呔㹊梡紱蒌助♸䕙㥿㹊欽蒌助涸騗歲輑ざկ絁♴饰㹻涸桾⚽럄⢕㖈Ⰼ㕂䊺絑剣✫100㢴㹻湬蠒꡶䏅鵯

⚙䎃桾⚽럄⢕⦶满匹翫緸䪾絁副蠒Ꝉㄤ絁♴꡶䏅䩧鸑饥饰✫緸紤䕙㥿涸騟絁佐蜦곮⚪կ

桾⚽럄⢕➢劢㔔倝ꨪ㈒罜倝ꨪ㈒罜僽䟝满欽历⛎倝됮ծ㥩梖ծ剣馰涸䕎䙖ㄤ悶㖈涸嶊餩罏䱹鍘կ粉㖈2015䎃涸傞
⦫桾⚽럄⢕㽠⴯鸣ⴀ✫痦♧去〡紤餙⽁劼ⵌ梡㖈䊺絑鶛✫♲去痦㔋去⛲䖎䘯㽠銳䫏Ⰶ⢪欽✫կ鵯❈餙⽁劼偽
雿僽㖈㔋❀絁鵮僽♧✳絁㙹䋑鿪⠔䱗饰ꟋꟋ涸➃륫䒸饰䔂捘导ㆇկ

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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3.2罈ㅷ晥涸䋑㖞呔㽷⿺梡朐⟄桾⚽럄⢕⚹⢾

⚺銳䕙㥿滚㥿ծ㇛㥿ծ舲紤瘝❡ㅷ

㥿㺂鳇⸔⽸㥿ծ⻊㥿䊨Ⱘ瘝

⽸
㥿
❡
ㅷ

⻊
㥿
䊨
Ⱘ

㛇炄䕙㥿䏀㥿ծ㹁㥿瘝❡ㅷ

䏀
㥿

㹁
㥿

滚
㥿

㇛
㥿

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

㖈❡ㅷ倰꬗桾⚽럄⢕⛲䲀꣥ⴀ倝䶦䒙傊涸欰❡㔿㹁⻊❡ㅷ䎇灺ꅾꆄ䎛デ去鎊涸莲䒭罜僽㖈❡ㅷ副⨞駈✫⸆靃
㛇✵嶊餩罏涸汥挿껷⴯✫雽㢴⟁➃羭湡♧倝涸❡ㅷ♧絑䲀ⴀ⤑굥ꬕⰌ緸կ

桾⚽럄⢕껷⴯❡ㅷ剣Ⰼ椕痦♧佅㱣䱹䒭漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧佅360°姻导⿽ぢ偒鲮奕㣢漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧佅䗎꩎歏⸓
漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧곾软揬䒭禹⴩滚䕧⿺舲紤ծ㕂ⰻ痦♧佅⠽綫㣢漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧妴꩎⸓漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧妴靈騄
」뤼⠽奕㣢漪嬁芁ծ㕂ⰻ痦♧⚡䕙㥿⚡䚍㹁ⵖ涸DIY滚䕧瘝կ
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桾⚽럄⢕涸❡ㅷㅷ碫ծ㹁⟟薴㔵⿺䎃蠒佐崵皾⟄㣔枾偫菢䏅⚹⢾

3.2罈ㅷ晥涸䋑㖞呔㽷⿺梡朐⟄桾⚽럄⢕⚹⢾

桾⚽럄⢕⡲⚹务㕂䕙㥿遤⚌涸⯓遤罏⛓♧Ⱆ぀偫♴Ⰼ倝䏀㥿⽀ㅷ㼭豺蝆紤⿬䔀嶹礵⼶繠괃꩹⟄副䋑♧⚡剢
Ꝉꆀ灶➉⯋涸䧭絫㹒デ✫♧⚡倝涸孞㙈䏀㥿馄紩⽀ㅷ霣欰կ鵯妴孞㙈꩹涸欰❡⾊㹻⚹副嵳⴯⯋⻊㥿ㅷ剣ꣳⰖ぀

僽桾⚽럄⢕✵2010䎃㖈副嵳衅䧭涸荈剣䊨⾊կ副嵳⴯⯋⻊㥿ㅷ剣ꣳⰖ぀➢✲⻊㥿ㅷ䕙㥿❡ㅷ涸灇瑕ծ霃雦ծ䒓封ծ
ⵖ鸣ㄤ娅䊨⟱⚌絑蠒䷫䒭⟄ODMㄤOEM⚹⚺籽㼆㢪娅䊨⛲欰❡荈⚺ㅷ晥❡ㅷկ去娅䊨ㄤ欰❡荈⚺ㅷ晥❡ㅷ剣
桾⚽럄⢕ծ抠捘뚁瘝կ⚹濼ぜㅷ晥⟱⚌灇封ⵖ鸣鿈ⴔ妴䒭杝暵涸❡ㅷ㥵妍蜟꧈ծ涰ꦿ繵ծ㾅茽孒瘝կ

䧮⼜呏研桾⚽럄⢕㣔枾偫菢䏅䎂〵涸❡ㅷⴔ碫⿺Ꝉ㈒괄鵳遤✫ざ锐⠮皾

• 㹁㥿⿺䏀㥿ⴔ碫❡ㅷ㣐㢴鷓ざ肌蒀冝小ծ僒膴㥿➃纈⽀ㅷ㹁⟟49-269⯋♶瘝㣐㢴꧋务㖈99-118⯋䊩〸
䭽㹁⟟ㄤꝈꆀ鵳遤雦皾鵯♧ⴔ碫❡ㅷ涸剢Ꝉ㈒괄紨⚹6,200,000⯋

• 滚㥿⿺㇛㥿瘝䕙㥿❡ㅷ㣐㢴鷓ざ鷅宠䚍⟟嫱ծⴲ㷖罏➃纈⽀ㅷ㹁⟟38-399⯋♶瘝㣐㢴꧋务㖈58-129⯋䊩
〸䭽㹁⟟ㄤꝈꆀ鵳遤雦皾鵯♧ⴔ碫❡ㅷ涸剢Ꝉ㈒괄紨⚹8,270,000⯋

• ⽸㥿⿺䕙㥿䊨Ⱘ瘝❡ㅷ㣐㢴鷓ざ淼肌併䠭⿺ⴲ㷖罏➃纈⽀ㅷ㹁⟟28-129⯋♶瘝꧋务㖈79⯋䊩〸䭽㹁⟟

ㄤꝈꆀ鵳遤雦皾鵯♧ⴔ碫❡ㅷ涸剢Ꝉ㈒괄紨⚹1,580,000⯋

絾ざ⟄副涸Ⰼ鿈崵皾䧮⼜䖤ⴀ桾⚽럄⢕㖈㣔枾庈麤副涸䎃蠒佐괄紨⚹192,200,000⯋䊩〸կ

❡ㅷⴔ碫 䏀㥿ծ㹁㥿 滚㥿ծ㇛㥿 ⽸㥿ծ⻊㥿䊨Ⱘ

⸆腊暵挿 让嶹ծ睫⛉ծ僒乼⡲ 皍⽀僒乼⡲ծ㢴猫䵨ꂁ 併䠭聝ծ莞綕ծ倰⤑䘯䰦

鷓欽➃纈 冝小ծ䎁淼ծ僒膴㥿➃纈 鷅宠䚍⟟嫱ծⴲ㷖罏➃纈 併䠭䚍淼肌ծⴲ㷖罏➃纈

⽀ㅷ⼓ꢂ 49-269⯋ 38-399⯋ 28-129⯋

剢Ꝉꆀ⼓ꢂ 56,000⟝ 130,000⟝ 32,000⟝

剢Ꝉ㈒괄䲀
皾 6,200,000⯋ 8,270,000⯋ 1,580,000⯋

䎃蠒佐괄䲀
皾 74,100,000⯋ 99,200,000⯋ 18,900,000⯋

䚪雦 192,200,000⯋

侨研勻彂㣔枾桾⚽럄⢕㸽倰偫菢䏅ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐



2 0 1 9 / 0 9
务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

㉁⚌垷䒭鸑鵂䎂〵ㄤㅷ晥倰涸ざ⡲忘駈嶊餩罏♶ず涸꨽宠䎇模䧭鲮⻊

3.2罈ㅷ晥涸䋑㖞呔㽷⿺梡朐⟄桾⚽럄⢕⚹⢾

侨研勻彂Ⳮ䏞嶊餩罏䭷侨ծ翸繠⚽䫣㼋ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

Ⱆ䒓侨研儑爙桾⚽럄⢕䊺鵶絯♲䎃⡙㾀㣔枾㕂❡䕙㥿䎃Ꝉꆀ痦
♧կ䧭用⼧䎃勻㢕ざ㟞Ɤ桧鴪ⵌ✫57%鵴鵴넞✵䕙㥿遤⚌䎂

㖲宐䎂կ

桾⚽럄⢕涸蠒Ꝉ莲䒭

ˋˋ⟄嶊餩罏꨽宠⚹ꅾ
• ❡ㅷ〡烵⿺⢪欽佪卓崵霉僽ㅷ晥鵘蠒剒呍䗱涸㔔稇կⳭ䏞嶊餩
罏䭷侨涸繠㥿涯淼⛼侨研䭷ⴀㅷ晥去鎊ծ⤛Ꝉ⿺㹁ⵖ剪⸉
刿腊⤛⸓䫡肌❡ㅷ涸餝✈ⴔⵆ⽑研20%ծ16%ㄤ15%կ罜餝

✈䕙㥿❡ㅷ傞嶊餩罏刿㖈䠑❡ㅷ鷓ざ涸肌餘/蒀⿺䵨ꂁ䚍
⽑研✫22%ㄤ17%կ

• 鸑鵂䎂〵ㄤㅷ晥倰涸ざ⡲忘駈嶊餩罏㖈絁副繠㥿餝✈Ꝇ騟
务♶ず涸꨽宠䎇模䧭鲮⻊կ㖈㣔枾涸䎂〵㈒⽁❡ㅷㅷ晥꨽銳

䩧鸣⧩䖤⥌饆涸䏅Ꝃ䕎韌娅䔂㹐剪涸霢助㛆雲烁⥂⥌䜂涸
Ⰼ꬗䚍⿺❡ㅷ涸〳ꬑ䚍կㅷ晥⛲〳⟄鸑鵂㼭紤⛼瘝絁副繠㥿䎂
〵⿺䗎⥌Ⱆ⠍尼ծ希㹈䧴䗎⽇繠㥿鴪➃瘝庈麤㼆❡ㅷ鵳遤䲀
䎛ㄤ猫虊կ♶雿僽ㆭ♧猫倰䒭涸蠒Ꝉ繠㥿蠒Ꝉ鿪䒓映⣩ꅾ欽
䨪涸䞔䠭Ⱏ뚅⟄⿺〡烵䕧ㆇկ

• ❡ㅷ涸㹁⡙♧傉䩧务⟱⚌睫絯涸倝ㅷ鳕ⴀ⿺礵絈⻊鵘蠒㽠
〳⟄⢪ㅷ晥涸䋑㖞㖑⡙刿娅珘㔿կ桾⚽럄⢕映絊Ⱒ岤14-28㿨
䎃륁㽻涸㥎䚍嶊餩纈⡤Ⱖ❡ㅷ⤑㹆㹊䟃蠒Ꝉ倝곽剣馰⟄
⿺Ⱆ぀❡ㅷ㼆䕙㥿ⴲ㷖罏勻雷鿪僽䖎㺂僒副䩛㷖⛴⢪欽涸鵯

Ⳝ⚡ㅷ晥霃㹁⢪Ⱆ぀❡ㅷⲥ烁ⴗ务넞务⿺㣐㷖㷖欰ծⴲⰆ爢⠔
涸⸅Ⱆ㹔涯곭ծ佐Ⰶ♶넞䧴緃⛘繠㥿䪮䊫纈⡤կ

• ㅷ晥蠒Ꝉ♶衅⤺㤛䧭⸆㼜⡛⟟❡ㅷ䩧ⴀ♧絁㣐晥䕙㥿涸넞
呔靈㹁⡙կ桾⚽럄⢕㖈♧✳絁㙹䋑瘻ⴢ✫♧禹⴩峕孞涸絁

♴蠒ꝈկⰖ぀映絊猥睫满雮꡶䏅侨㶶⻊涸锐䙁䔲嶊餩罏猌䒓
꡶䏅涸傞⦫鵮腊雮➭⼜㖈劢勻⥂睫满ㄤㅷ晥涸匹⸓ㄤ翫禹
倝곽涸絁副猫虊⿺絁♴蠒Ꝉ⛲⢪欽䨪纈⡤涸㛇炄刿娅暖㔿կ

桾⚽럄⢕
蒌助㾝
ㅷ晥蠒Ꝉ

桾⚽럄⢕
絁♴
馰㄂蠒Ꝉ
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䗎⽇紤➃䓎屁ⳝ嗃暟鲽嚋䙁⼪♰磋⚏崨ꆀ」梡

3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄䓎屁ⳝ⚡➃ㅷ晥⚹⢾

侨研勻彂ꤲ芳⽀ծ䗎⽇ծ䫐갉ծⰖ぀㸽緸

䗎⽇剒Ⱘ㉁⚌⟟⧩紤➃䗎⽇磋⚏侨鴪1235♰䫐갉磋⚏164♰希㹈湬乄磋⚏189♰

䨔姺2019.8鵘蠒⚺䩧嗃暟鲽䫡肌锐䙁涸䫡肌ㅷ晥繠屁蒔蜒㼷⟄⿺䕙㥿ㅷ晥

繠屁蒔蹓䙼կ「荈魧絑⾎䕧ㆇ䓎屁ⳝ荈剣ㅷ晥⚺銳饥蔉毫騟絁㥵礵屘ծ紱ꪪ瘝կ

䫡肌繠屁蒔蜒㼷

灇〄

⾲勞俱

• 榰㡦䫡肌ㅷ灇〄Ⱆ぀Naturalps SARLざ⡲灇〄
• ざ⡲榰㡦灇〄务䗱Cosmetique saㄤCELLCARE

• Ⰼ椕嗃暟䎥㔩皊紨Ⰼ椕䋒㽷⣘䎾Ꝇ
• 薉㕂넞畮礵屘⣘䎾㉁Ansolute Aromasざ⡲

• 涯梚槔紱ꪪծ끩ꮆ虊鶴鶛껺紱ꪪ鸑鵂妍湅剣劼雩霆

鿈ⴔ⾲勞俱❡⼓⿺⸆腊

嬁藃蛁䫒蝒ㄤ嶊拧宐屘㖲邂

藃蛁邉宐ծ稒荝莞綕併䠭

马鞭草酮迷迭香：缩小毛孔，去闭口

海藻：抗炎降敏，补水祛暗沉

呟蔄佖㊤嬁㶰磦㣐絈艓稒荝肌餘

ꨓ絔蔄莞綕ծꞏ꫽ծ繠涯⿺䫒邝罈

涯梚槔㟞䔂聝肌䔀䚍ծ繠涯䲿❭

ꅿ梚槔㟞䔂淼肌䫻䫒⸂ծ⥂弪繠涯
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3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄䓎屁ⳝ⚡➃ㅷ晥⚹⢾

䫡肌ㅷ晥繠屁蒔蜒㼷

涯梚槔禹⴩ 끩ꮆ虊鶴鶛껺禹⴩ 㢹藃蛁禹⴩

⸆腊暵挿 江⽪ծ冝小ծ岌랕 嬁㶰ծ江江ծ꡻〡 緃宐ծ䎁斕ծ⿡紤

鷓欽➃纈 冝小ծ攚㢹淼肌➃纈 屘䚍淼肌ծ꡼곿淼肌➃纈 䎁䚍淼肌ծ併䠭䚍淼肌➃纈

⽀ㅷ⼓ꢂ 80-170⯋ 70-170⯋ 100-250⯋

剢Ꝉꆀ⼓ꢂ 26,000⟝ 15,000⟝ 13,000⟝

剢Ꝉ㈒괄䲀
皾 4,000,000⯋ 2,000,000⯋ 1,700,000⯋

侨研勻彂希㹈緸ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

䕙㥿繠屁蒔蹓䙼

礵屘
Ⱞ肌

ꨪ䠭
䕙㥿

• 䏀㥿❡ㅷ幑娅蓧虷屘ծ梚槔礵屘ծ絶欰稇Eծ㿋蘡碰屘ծ獤ꨓ虊ծ
誂謵蔄䲿》暟瘝㣔搬䧭ⴔ㟞娅Ⱞ肌⸆佪

• ꛏ㼆♶ず肌餘霃雦䏀㥿❡ㅷ嗃暟䫡肌䧭ⴔ⢪䕙㥿♸淼肌刿娅餤ざ

僈
僤
❡
ㅷ



2 0 1 9 / 0 9
务㕂繠㥿遤⚌灇瑕䫣デ

倝絑崸ꆄ輑⥌䜂剪⸉䎂〵
猰䪮⸔姿㉁⚌Ɀ瘻

3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄䓎屁ⳝ⚡➃ㅷ晥⚹⢾

䕙㥿ㅷ晥繠屁蒔蹓䙼

鲽渠ⲙ鷳䏀㥿禹⴩ ⛰蒀滚䕧 〡紤/㇛ꅹ

⸆腊暵挿 Ⱞ肌&䕙㥿絕ざ 蒀䕙䵨ꂁծ倰⤑䶀䌄 ♶膴蒀ծ⥂弪

⽀ㅷ⼓ꢂ 120-220⯋ 90⯋ 80-135⯋

剢Ꝉꆀ⼓ꢂ 1,800⟝ 500⟝ 500⟝

剢Ꝉ㈒괄䲀皾 270,000⯋ 45,000⯋ 50,000⯋

0

5000

10000

15000

20000

2011 2012 2015 2017 2019E

䓎屁ⳝ荈剣ㅷ晥Ꝉ㈒괄곫崵♰⯋

侨研勻彂希㹈緸ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

9䎃〄㾝「渤✵磋⚏絑崸磋⚏嶊餩鴪70%-80%㢕餝桧鴪80%䎃Ꝉ㈒괄鵛2➉

䓎屁ⳝ➝絏❡ㅷ錠곸䨔㕃

䓎屁ⳝ磋⚏錛꬗⠔䨔㕃

僈
僤
❡
ㅷ
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⚡➃IP崨ꆀ」梡⿽ⴎ⵿❡ㅷㅷ餘僽や⧩䖤磋⚏䭯絯⥌饆僽Ⱒꝶ

3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄䓎屁ⳝ⚡➃ㅷ晥⚹⢾

KOL 䓎屁ⳝ 䓎㣐㤗 勚⢕楋 謵㪶

䗎⽇磋⚏♰ 1235 1123 304 260

希㹈湬乄磋⚏♰ 189 1058 612 636

荈剣繠㥿ㅷ晥 繠屁蒔蜒㼷
繠屁蒔蹓䙼 Bigeve n/a n/a

荈剣ㅷ晥䎃ꣳ 9䎃 1.5䎃 n/a n/a

❡ㅷ㖲⟟ 80-250⯋
50-150⯋

䫡肌ㅷ/䕙㥿
200-800⯋
繠㺂⟉㐼

n/a n/a

剢Ꝉ㈒䎂㖲侨ꆀ 100,000⟝ 40,000 n/a n/a

䎃Ꝉ㈒괄곫⠮ 1.8➉⯋ 4⼪♰⯋ n/a n/a

崨ꆀ

」梡

KOL껷⯓雮荈䊹涸欰崞倰䒭嶊餩锐䙁瘝幷鷳ⵌⰻ㺂錜溏罏蜦䖤雩ず㝕鸣⚡➃IPկⵄ欽崨ꆀ⠏⸷䒓㾝絁副絁♴
涸」梡կ繠㥿碫緸紤䬪㾝⚡➃ㅷ晥⤑僽嫱鳅䌢錛涸」梡莲䒭կ䓎屁ⳝ偫♴⚙⚡繠㥿ㅷ晥70%⟄副僽磋⚏嶊餩⚂

⥂睫넞㢕餝桧緸紤絑崸务磋⚏鵘蠒ⴔ⚹4⚡꣌媯碫嫱❡ㅷ鵘蠒㥵♴愿

蜦䖤Ⱒ岤
⚡➃IP

磋⚏
蜦》

猫虊
䭯絯Ⱒ
岤KOL

磋⚏
鲮⻊

磋⚏✽
⸓
磋⚏犷
ⵄ

磋⚏
殆㶸

㸝ⵄ/䲀虛
㢕餝

磋⚏✳
妃䬪㾝

エ䒸 嶊餩 殆㶸 䲀虛

磋
⚏
鵘
蠒

❡
ㅷ
鵘
蠒

䓎屁ⳝ⡲⚹鳅粉鸑鵂䗎⽇獤稡磋⚏涸KOL去邍㼆嫱鸑鵂湬乄/瀊錠곸倝欰去繠㥿KOL粉䊺㹊梡✫➢磋⚏崨ꆀⵌㅷ
晥䒊用」梡涸鵂玐կず碫KOL㥵巑䱽肅䓎㣐㤗絑蠒❡ㅷㅷ碫刿㢴呋⚺銳覆⿺剪鄳ծ䕙㥿ծ䫡肌ծ㹻㾀瘝ㅷ碫

Ⱖ务䫡肌ծ䕙㥿ㅷ晥bigeve㖈䒊用♶ⵌ⚙䎃傞ꢂ둊ⲥ곫崵Ꝉ㈒괄㼜鴪4⼪♰⯋的䓎鸟䏞鴽枡կ罜倝欰去湬乄/瀊
錠곸KOL,㥵勚⢕楋ծ謵㪶瘝➠㖈霚餗猫虊䒊用⚡➃IP꣌媯կ

侨研勻彂䗎⽇ծ希芳⽀ծ䫐갉ծ希㹈緸ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐
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餴劥⸈䭯㼭紤⛼鄬」翫ぜ去鎊䧭用♲䎃鴽鸟涬곝

3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄㸤繠傈雵⚹⢾

2016䎃䧭用ꥥた蜦溫呔㛇ꆄ瘝㣢鿈劼匬餴劥⸈
䭯կ

2017䎃䋒㽷㼭紤⛼⚹⚺銳蠒Ꝉ庈麤➢僈僤
ⵌ稇➃猫虊ⵄ欽爢❜鄬」鴽鸟䩧䒓濼ぜ䏞կ
䨔姺2019䎃8剢㼭紤⛼模繠傈雵㸽倰餖〿磋⚏
紨170♰㸽倰疴雵鹫200♰挿饎♸佐诡կ鵴馄
ず碫妍繠ㅷ晥妍蜟꧈磋⚏17♰7♰挿饎♸
佐诡MAC:磋⚏16♰7♰挿饎♸佐诡

2018䎃8剢➃孞⩐⫸级姻䒁䧭⚹模繠傈雵㇛㥿
去鎊➃䲀ⴀ㼭랱꜂〡紤䒸饰䗎⽇涰♰
鲮〄կ䗎⽇湱Ⱒ霢곿#模繠傈雵㼭랱꜂㇛芁
#ծ#级姻䒁模繠傈雵#ծ##⼧ⴔⴀ蒀姻
ざ䧮䠑# Ⰼ緸ꢓ靀ꆀ넞鴪7.8➉կ11剢级
姻䒁x模繠傈雵䎛デ涬꣣紿紨傞去䎛㖞կ

2018䎃⿽⼧♧模繠傈雵♸㣐薉⽇暟껧翫ぜ䲀
ⴀ16蒀滚䕧渹2019䎃3剢♸Discovery䱲程
곸麤騗歲翫ぜ䲀ⴀ12蒀滚䕧渹2019䎃6剢♸
紿紨㣐鿪⠔⽇暟껧翫ぜ䲀ⴀ〡紤禹⴩䭯絯⸈䔂
♸㕂꣢蒌助痗〿涸⟟⧩鵶絕կ

2019䎃618ㅷ晥㣐⤛模繠傈雵䧭⚹㣔枾繠
㥿Ꝉꆀ痦♧⡙Ⱖ务ㆌ⯕㇛ꅹ䒓㈒♧㼭傞㈒ⴀ
26♰⟝կ㣔枾偫菢䏅ㅷ晥㟞鸟鴪ⵌ1192%䧭
⚹䧭Ɤ剒䘯涸㕂餗ㅷ晥騯魧➉⯋ㅷ晥⥡⛙鿈կ

2019䎃7剢剒鵛♧鲰輑餴⠮雦紨10➉繠⯋կ

ㅷ晥㣐✲雵

侨研勻彂둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

➃孞⩐⫸去鎊紿紨傞去䎛㖞䎛デ 㸤繠傈雵-discoveryざ⡲妴滚䕧

模繠傈雵2016䎃䧭用㕂餗繠㥿ㅷ晥⚺䩧僒副䩛ծ넞ㅷ餘ծ礵霃雦傞㼿䕙㥿կ㹁⡙㣐晥䎂⟟剏去馄
넞䚍⟟嫱模繠傈雵鷥䭊妍繠ծ傈꯺㣐晥❡ㅷ欰❡䊨⾊⡲⚹去欰❡䊨⾊告⟟呔紨⚹妍繠ㅷ晥1/7ⵌ1/2կㅷ晥⴯

用⛓ⴲ⣜䩯ⰻ㺂爢❜歏㉁䄕饰鴽鸟的䓎濼ぜ䏞䧭用♲䎃傞ꢂ䧭⚹倝Ⱓ㕂餗繠㥿ㅷ晥务⢣⢣罏կ
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3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄㸤繠傈雵⚹⢾

⣘䎾㉁ず㣐晥ざ⡲㉁㹁⟟⚹㣐晥1/7荛1/2

模繠傈雵⚺銳ざ⡲䊨⾊ 䊨⾊Ⱖ➭ざ⡲繠㥿ㅷ晥

Intercos 蜨暵⚽ 鶓㤵ծⰞ誇ծ껺㣽⯄

Cosmax猰⚏繠霜 繠㹈蜠ծbobbi brownծⰞ誇ծYSLծMAC

Coson誇⚏䛸 昶藃蛁

鿈ⴔ欰❡⾊㉁➿䊨ㅷ晥

ず欰❡⾊㉁ㅷ晥
ぐ❡ㅷ絁㖲⟟

模繠傈雵㹁⟟⽑
嫱* 模繠傈雵 YSL Ⱎ誇 MAC 繠㹈蜠

䏀㥿 1/5~1/2 50~99 480~600 380~980 210~380 80~179
⽀곾滚䕧 1/6~1/2 10~27 120 50~70 45~190 20~49
〡紤 1/7~1/2 50~79 310~335 250~270 170~210 109~139

ず⾊欰❡ㅷ晥⚺銳❡ㅷ㹁⟟㼆嫱

*岤㹁⟟⽑嫱䭽撑ず碫絈ⴔ❡ㅷ㹁⟟⠮皾
侨研勻彂ぐㅷ晥㣔枾偫菢䏅ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

模繠傈雵❡ㅷ絁銻渷䏀㥿ծ㇛㥿ծ滚㥿ծ⻊㥿䊨Ⱘծ⽸㥿❡ㅷ❀㣐⚺銳ㅷ碫鵛涰猫❡ㅷկ⚺銳ざ⡲欰❡⾊㉁⚹蜨
暵⚽ծ猰⚏繠霜ծ誇⚏䛸㖲⚹妍繠㣐晥㥵鶓㤵ծⰞ誇ծ껺㣽⯄ծYSLծ꯺㕂ㅷ晥涸去䊨⾊կ㼆嫱⚺銳❡ㅷ⟟呔

模繠傈雵❡ㅷ⟟呔呏研♶ず❡ㅷ紨⚹ず⾊欰❡㣐晥涸1/7ⵌ1/2կ

⚺銳䕙㥿滚㥿ծ㇛㥿ծ舲紤瘝❡ㅷ

Ⱖ➭⽸㥿ծ⻊㥿䊨Ⱘծ꬗芘瘝

㛇炄䕙㥿䏀㥿ծ㹁㥿ծ黫榡瘝❡ㅷ

䏀
㥿

滚
㥿

㇛
㥿

黫榡 㥿⵸✌ 磋䏀巊 孞㙈磋䏀 磋껝 侔磋

紨20
猫❡ㅷ
⿺禹⴩

Discovery翫ぜ
12蒀滚䕧渹

滚絁疴 漪嬁芁9蒀滚䕧渹 溍磋溍疴 漪嬁䩧䏀㣐薉⽇暟껧翫ぜ
16蒀滚䕧渹

⽀蒀滚䕧

넞⯕

〡紤㇛ꅹ㇛絁疴

舲
紤

舲紤磋 舲紤巊

紨50
猫❡ㅷ
⿺禹⴩

⽸㥿弪䋌 ⥂弪꬗芘滚㇛⽸㥿巊 ⽸㥿芁 ⽸㥿宐 ꣈儮㌂꨺

紨25
猫❡ㅷ
⿺禹⴩

껺宐 ⻊㥿奕
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3.3倝Ⱓ緸紤ㅷ晥⟄㸤繠傈雵⚹⢾

爢❜鄬」䒸崨ꆀ礵곫皾」梡剒㣐⻊

俒㶶猫虊霚㥿㕃⚹⚺KOL✳妃⸈䊨⚺곿絡♧⡎ⰻ㺂⚡䚍⻊
模繠傈雵⚺銳㖈㼭紤⛼ⵖ鸣崨ꆀ㼆嫱ず碫㘗㕂餗繠㥿ㅷ晥㼭紤⛼偽雿➢磋⚏侨ծ挿饎佐诡侨⟄⿺䋫㶩侨㖲⽑⠏
⸷կ㖈㹒⠛ⰻ㺂副ㅷ晥㼆KOL鳕ⴀⰻ㺂䲿⣘㣐ꆀ涸霚蒀ծ霚㥿侅玐告餻✮⴯⡲荈歋㹒⠛ⰻ㺂溏饰勻⚺곿絡♧

⚂⚡䚍⻊⢪Ⱖ溏饰勻刿娅餤鵛ⴔ❧䕎䒭Ⲹ㼱炽䎛䠭կ㕂㢪緸紤繠㥿ㅷ晥㥵Hudabeauty瘝㖈
Instagram副ⰻ㺂䲀䎛⚺銳⢪欽錠곸侅玐䕎䒭湱鳅✵愿俒䕎䒭〳⟄刿娅湬錜导僥ⴀ❡ㅷ㖈♶ず㢪㘗暵挿嶊餩罏膿
副⢪欽佪卓կ罜湡⵸㕂餗繠㥿ㅷ晥䲀ⴀ錠곸疴雵侨ꆀ鳅㼱կ

䨔姺2019.8 模繠傈雵 桾⚽럄⢕ 堙纯

磋⚏侨 170♰ 7.4♰ 24.5♰

蜦饎♸佐诡侨 197♰ 2.4♰ 26.2♰

疴雵侨 451 155 337

Ⱖ务錠곸疴雵侨 65 22 51

錠곸疴雵侨⽑嫱 14.4% 14.2% 15.1%

鿈ⴔず碫㘗㕂餗繠㥿ㅷ晥㼭紤⛼侨研㼆嫱

㸤繠傈雵滚䕧渹ծ〡紤♶ず蒀〿霚蒀爙⢾㼭紤⛼KOL俒㶶➝絏爙⢾

挿僈嶊餩纈⡤瑲ⴀ䚍⟟嫱넞涸❡ㅷ暵挿

⢪欽痗〿去剏俒㶶俒굥崞峁

瑲ⴀ❡ㅷ⢪欽皍⽀暵挿
䒸㼋嶊餩

㕂㢪ㅷ晥HudabeautyInstagram♳錠곸侅玐爙⢾

侨研勻彂㼭紤⛼ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ侮锐

㕂㢪ㅷ晥䲀䎛⚺
銳⚹錠곸侅玐
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㼭紤⛼ⴔ㽻紩䒸崨⚡ⵆ僈僤+务㼭KOL+㣐ꆀ稇➃礵皍곫皾

僈僤

KOL

稇➃

胜⛼
⼪♰磋⚏ꆀ紩僈僤猫虊胜⛼

僈僤卌⯈䲀虛模繠傈
雵漪嬁芁䨔姺2019
䎃8剢蜦䖤2♰挿饎
2.5♰佐诡

霚蒀/侅玐/猫虊/鲮封䬄㤙
⼧♰磋⚏ꆀ紩舸鿈KOL⚹⚺
ㅷ晥ⰻ㺂刕⯕䭷㼋 KOL11.7♰磋⚏KOL

霚蒀Discovery滚䕧渹
蜦䖤2.3♰饎3.3♰佐
诡

稇➃欽䨪导껩爙⢾

⢪欽导껩
✳妃刕⯕㟞娅ㅷ晥㖈䎂〵涸
刕⯕ꆀ

饐鷐❡ㅷ䭷
㼋ⰻ㺂

䎛デ

荈封
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爢❜鄬」䒸崨ꆀ礵곫皾」梡剒㣐⻊

侨研勻彂㼭紤⛼ծ希㹈緸ծ歍♰㸪彂霆套ծ둊ⲥ灇瑕ꤎ

2019䎃鿈ⴔ㕂餗繠㥿ㅷ晥希㹈緸Ꝉ㈒侨研

模繠傈雵⚺銳⟄务㼭KOL10♰磋⚏⟄♴⚹㹒⠛⚺姿鸑鵂饐鷐❡ㅷざ⡲莲䒭鵳遤霚欽㹒⠛䲀䎛կ♧倰꬗㼆✵ㅷ
晥倰Ⲹ㼱✫湱䎾䎛デ餩欽ず傞㼆✵剣㟞娅刕䎛䏞霎宠涸务㼭KOL⛲僽䲿넞濼雩濼涸剣佪鸀䖈կ鸑鵂㼆嫱䧮⼜封
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